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Joitakin nostoja vuoden 2024 tapahtumista
• palveluketjujen johtamisesta perinteisen palvelutuotannon johtamisen sijaan

• pilotoimme palveluketjujohtamisen uusia rooleja ikäihmisten palveluissa, ja kokemukset olivat rohkaisevia

• esihenkilötyön vakiointi (työ käynnistyi)

• puntaroiva henkilöstöpaneeli

• palkkausjärjestelmien kehittäminen (LS, Sote-sopimus, Hyvtes)

• oppilaitosyhteistyön vahvistaminen
• opiskelijaprosessit
• opiskelijoiden harjoittelukokemuksen kuukausittainen seuranta

• kulttuuripelin pelaaminen jatkui, noin 500 työntekijää pelasi peliä

• yhteistoimintamenettelyt keväällä – muutosturva, työntarjoaminen, takaisinotto

• vierailut useissa kymmenissä työpaikoissa hyvinvointialuejohtajan kanssa

• hyvinvointialueohjelma
• allianssi valmistelut
• ammatinharjoittajamallin valmistelu

• henkilöstöohjelman implementaatio jatkui



Henkilöstö pähkinänkuoressa 2024



Henkilöstön saatavuus parantui
• taustalla 

• hyvinvointialueen rakenteelliset muutokset ja tuotannollis-taloudelliset toimet ovat osaltaan 
johtaneet vakituisen henkilöstön saatavuuden kohentumiseen

• opiskelupaikkojen määrää on lisätty valtakunnallisesti ja osa opiskelijoista on valmistunut 
työmarkkinoille

• vuokrahenkilöstön käytön vähentäminen on rauhoittanut markkinatilannetta (seurausta 
saatavuuden parantumisesta)

• vaihtuvuus pienentynyt 11 %
• eläköitymisten osuus

• Yt-osuus

• hakijamäärät nousussa
• ka. 8,4 hakijaa/haku









Lähtökysely (n=152)



Pitovoimatekijät - lähtökyselystä



Henkilöstön työkyky indikaattoreita ja 
toimenpiteitä
• sairauspoissaoloprosentti 5,13

• joka neljännellä työntekijällä ei ollut yhtään 
poissaolopäivää

• työterveyshuollon investointi 3,1M€ (noin 
800€/tt)

• 339 työterveysneuvottelua (tth, tt, esihenkilö 
ja työkykykoordinaattori (30%))

• 1108 varhaisen välittämisen keskustelua 
esihenkilö ja työntekijä

• 281 työtapaturmaa (3/4 työpaikalla) 

• Kiila-kuntoutukset kolme ryhmää
• terveydenhuoltohenkilöstö
• sosiaalihuollon henkilöstö

• esihenkilöt ja asiantuntijat



Työelämänlaatu



Kyvykkyydet ja osaamiset parhaaseen käyttöön
• perehdyttäminen (yleinen perehdyttämismalli)

• kehityskeskustelut (osaamisen kehittämisen tavoitteet, arvon tuoton arviointi)

• koulutukseen osallistuminen 1,7 päivää/työntekijä (laskenut edellisestä vuodesta)

• sähköiset oppimisympäristöt käyttöön

• KeuAkatemia
• erikoisammattitutkinnot (johtamisen- ja yritysjohtamisen ammattitutkinnot, tuotekehittäjän 

erikoisammattitutkinto (yhteensä noin 128 tutkinnon suorittajaa aloittanut koulutuksen vuosina 
2023-2024)

• Akatemia aamut – eri johtamiseen liittyvät teemat
• Survival –kit (esihenkilöiden perehdyttäminen)

• Minun urani Keusotessa

• KV –rekrytointi 

• opiskelijatyhteistyö vahvistunut



Laatu- ja innovaatiopalkinnot
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